Zarzadzenie Nr 20/12
Wojta Gminy Zlotow
z dnia 6 sierpnia 2012 roku

w sprawie powolania Zespotu ds. oceny ryzyka w Urzedzie Gminy Zlotow.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 z pdzn.zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240)
zarzadzam, co nastgpuje :

§ 1. Powoluje Zespot ds. oceny ryzyka w Urzedzie Gminy Ztotéw w skladzie:

1. Przewodniczacy: - Zastgpca Wojta Gminy Ztotow,

2. Zastgpca Przewodniczacego - Skarbnik Gminy,

3. Czlonek Zespotu - Inspektor ds. zamowien publicznych,
4. Czlonek Zespotu - Inspektor ds. inwestycji i budownictwa.

§ 2. Zespot pracuje w trybie okreslonym w Regulaminie pracy Zespotu ds. oceny ryzyka w
Urzedzie Gminy Zlotow stanowigcym zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

$ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik nrl

do Zarzadzenia Nr 20/12
Wojta Gmin Ztotow

z dnia 6 sierpnia 2012 r.

Regulamin pracy Zespohu ds. oceny ryzyka
w Urzedzie Gminy Zlotow.

Rozdzial 1
Cele funkcjonowania Zespolu

§ 1. 1. Zespot jest organem doradczym powolanym w celu wspomagania
Wojta Gminy Ztotdéw w procesie zarzadzania ryzykiem wewnetrznym w
Urzedzie Gminy Ztotow.

2. Celem funkcjonowania Zespotu jest promowanie, koordynowanie oraz
przeglad dziatah podejmowanych w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w
Urzedzie Gminy Ztotow.

3. llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o :
1) Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Ziotow.

2) Urzedzie — nalezy rozumie¢ Urzad Gminy Ziotow.

Rozdzial 2
Zadania Zespolu
§ 2. 1. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci :

1) opracowanie i przedstawienie Wojtowi kluczowych obszaréw dziatania
Urzedu wymagajacych zarzadzania ryzykiem na szczeblu strategicznym i
operacyjnym,

2) okreslenie istotnych kategorii ryzyka w procesie zarzadzania kluczowymi
obszarami dziatania na szczeblu strategicznym,

3) zidentyfikowanie czynnikdéw ryzyka w poszczegdlnych kategoriach ryzyka,
4) dokonanie oceny ryzyka zgodnie z metodologiag zawartag w Procedurze
zarzadzania ryzykiem w Urzedzie,

5) opracowanie arkusza identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu
strategicznym.



2. W ramach wspotpracy z Wojtem Zespo6t dokonuje oceny dziatan
podejmowanych w celu kontroli ryzyka.

3. Przynajmniej raz w roku Zespot dokonuje oceny Procedury zarzgdzania
ryzykiem w Urzedzie 1 przedstawia Wojtowi ewentualne propozycje zmian.
Tryb Pracy
§ 3. 1. Zespot ds. oceny ryzyka zbiera si¢ przynajmniej raz w roku.

2. W trakcie spotkania Zespot dokonuje identyfikacji i oceny Kluczowych
ryzyk, ktére pojawily si¢ w trakcie ostatniego roku.

3. Pracg kieruje Przewodniczacy, ktory ustala porzadek zebrania.

4. Wojt, w razie zaistnienia koniecznos$ci, moze wyrazi¢ zgode na dodatkowe
spotkanie Zespotu.

5. Spotkania Zespotu sg dokumentowane protokotem, ktéry podpisuje
Przewodniczacy.

Rozdzial 4
Raportowanie
§ 4. Zespoét ds. oceny ryzyka przedktada Wojtowi do konca marca roku
nastepnego raport zawierajacy wnioski Zespotu dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.
Rozdzial 5

Postanowienia koncowe

§ 5. 1. Zmiany w regulaminie moga by¢ dokonane na wniosek Zespotu ds.
oceny ryzyka.

2. Wszelkie odstepstwa od regulaminu w pracy Zespotu powinny by¢
raportowane Wojtowi.



Zatacznik nr 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Kluczowe obszary dziatania
Urzedu Gminy w Zlotowie

W trakcie analizy funkcjonowania Urzgdu Gminy w Zlotowie wyodrebniono nastgpujace
podstawowe obszary dziatania:

1. Budzet gminy.

2. Podatki i optaty lokalne.

3. Windykacja naleznosci.

4. Zamoéwienia publiczne.

5. Mienie komunalne.

6. Gospodarowanie majatkiem.

7. Inwestycje.

8. Edukacja 1 o$wiata.

9. Gospodarka komunalna.

10. Ochrona Srodowiska.

11. Zagospodarowanie przestrzenne.

12. Drogownictwo.

13. Wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi.

14. Bezpieczenstwo publiczne.

15. Administracja.

16. Ochrona i promocja zdrowia.

17. Polityka informacyjna i promocja gminy.

18. Bezpieczenstwo informacji i sprawozdawczo$¢.



Zatacznik nr 2
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Obszary oraz czynniki ryzyka
strategicznego/operacyjnego projektu *

Nazwa referatu/samodzielne stanowisko:

Imie¢, nazwisko, stanowisko zglaszajacego :

Nazwa Czynniki ryzyka | Ryzyko Proponowane dziatania
Lp. | obszaru ** zaradcze

* zaznaczy¢ wlasciwe

** wg zalacznika nr 1




Tabela punktowa oddziatywania czynnikéw ryzyka

Zalacznik nr 3

do Procedury zarzadzania ryzykiem

Punktacja | Opis oddziatywania | Kryteria
Organizacyjne Ochrona Reputacja
Finansowe informacji
Bardzo wazne, Zwrot dotacji lub Brak realizacji Kradziez lub Negatywna opinia
5 katastrofalne dofinansowania kluczowych celow catkowita utrata | mieszkancow
danych gminy
Powazne Mniejsze wptywy do | Brak realizacji Uszkodzenie Negatywne
4 budzetu kluczowego celu plikow/ no$nikow | sygnaty w
danych mediach i prasie
Srednie Opoznienie w Zaklocenia Brak Pojedyncze
3 przekazaniu dotacji i | dziatalnosci zabezpieczen negatywne opinie
dofinansowania i sygnaty
Mate Uzupetnienie Niewielkie Awaria systemu Ograniczona
2 wniosku o przyznaniu | zaklocenia informatycznego | informacja w
dofinansowania i dziatalnosci mediach
dotacji lokalnych
Nieznaczne Dodatkowe zadania | Krotkotrwate Przestarzaty Okresowe
1 do realizacji nie ujgte | zaktocenia w sprzet wzmianki
budzecie dziatalnosci informacji




Zatacznik nr 4
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Tabela punktowa prawdopodobienstwa

Bardzo male Male Srednie Duze
Opis

Prawdopodobienstwo 0-25% 26 — 50 % 51-75% 76 — 100 %




Zatacznik nr 5
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Mapa ryzyka

Oddzialywanie

Katastrofalne 5 10 15 20
Powazne 4 8 12 16
Srednie 3 6 9 12
Male 2 4 6 8
Nieznaczne 1 2 3 4
Prawdopodobienstwo | bardzo male male Srednie duze




Zalacznik nr 6
do Procedury zarzadzania ryzykiem

Arkusz identyfikacji i analizy ryzyka strategicznego/operacyjnego projektu*

Nazwa referatu/samodzielne stanowisko:

Warto§¢ | Proponowane dziatania Decyzja Zarzadzanie | Wlasciciel
Obszar Ryzyko Czynniki punktowa | zaradcze Woijta ryzykiem ryzyka
ryzyka poziomu

ryzyka




